
 

 

 

 

 
{D a9{{9bD9wΥ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ bƻΦ н ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎƎǊƻǾŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

мфст 5!¸ 

 

²Ƙŀǘ ŀ Řŀȅ ΦΦΦ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƴƻǎΦ м 
ŀƴŘ нΣ 5ŀǾƛŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ wƻƎŜǊ tƛǧΦ Lǘ 
ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ {Dϥǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǊƎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ 
ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛŘ мфслϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΦ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ 
5ŀǿƴŜ {ǿŜŜǘƭŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 
ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴǎΦ  



 

 

t!¦{9 Chw ¢Ih¦DI¢ 

!¢ Chw9{¢ {/Ihh[ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ 
tǊŜǇ п ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ȅŜ /ǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǳƴƴȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿǎ ǿƘƛƭǎǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ с ǎŀŎƪǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜǩƴƎΣ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ όŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜΗύ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
!ǳǘǳƳƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŎƻǿǇŀǘǎΗ  

 
 
 

Lb b¦w{9w¸ ¢IL{ ²99Y 
 

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜƳŀƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŎƪŜǘΦ    
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ ¦ǇŎƘǳǊŎƘϥǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻŎƪŜǘ  



 

 

a¦w59w a¸{¢9w¸ !¢ {D 

{9¢¢LbD {!L[ 
 

¢ƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  
 
9ȄŎƛǝƴƎ ǎǘǳũΦ  

tw9t с Lb Cw!b/9 
 
hǳǊ tǊŜǇ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
Řŀȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ±ƛƳȅ 
wƛŘƎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ !ǊǊŀǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ ¢ƘŜ 
ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ мфмт ŎŀǳǎŜŘ ƘŜŀǾȅ ƭƻǎǎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇƻŎƪ-ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ млл ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƘŜƭƭ ŎǊŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎϥ 
ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ {Dрл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘ - ŀ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǳǎŜ aǳǊŘŜǊ ŀǘ 

{ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭΗ  ¢Ƙƛǎ ƭƛǾŜ-ŀŎǝƻƴ ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘǿƻ-ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {D ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмтΦ  ¢ƛŎƪŜǘ ŀǊŜ ϻпр ǇŜǊ ƘŜŀŘ  -  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 


