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{Dрл I!{ .99b [!¦b/I95  
 
{Dрл ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
DǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
Lƴ мфстΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǎƘŦƻǊŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜƴǘ 5ŀǾƛŘ 
ŀƴŘ {ŀǊŀƘ-WŀƴŜΣ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ŘŜŎƛŘŜŘ όǉǳƛǘŜ ǎǿƛƊƭȅ ƛǘ ǎŜŜƳǎύ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ aǊǎ /ƻōō ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ {DΩǎ ŬǊǎǘ ƘŜŀŘΦ 
 
5ŀǾƛŘΣ ǇǳǇƛƭ ƴƻΦ мΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘǊƛƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ƻŘŘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴǎ ƭŜƊ ǳǇƻƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ bƛƎŜƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-WƻƴŜǎΦ    
 
мфуп-нлло 
 
¢ƘŜ ²W ŜǊŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ {DΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ƻǿŜ ƘƛƳ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŦƻǊ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǳǇƛƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
нллп-ǇǊŜǎŜƴǘ 
 
tǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀŎǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻƴƛƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǌǳƴ 
ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŜǾŜƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ Ǌǳƴ-ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ Ƙŀǎ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L!t{ ōǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǘƻ 
ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΧ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
 

t¢h 
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hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘΣ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {D ŜǘƘƻǎΦ  ²Ŝ ōǳƛƭŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊǳƴΦ  CƻǊ 
ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻƴŜΥ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  9Ȅ-¢Ŝǎǘ 
/ǊƛŎƪŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ ǿǊƛǘŜǊΣ 9Ř {ƳƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ƻƴ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΩǎ bŜǿ {ǘŀǘŜǎƳŀƴΣ άǇǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƴƻǘ ƛƴ ōŀǧŜǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ƛƴ .ƛƭƭ WƻƴŜǎΩ 
ǇƘǊŀǎŜΣ ƛƴ ΨŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩΦέ 
 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎΣ ǳǎΚ 
 
¢ƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ȅƻǳΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŎƘ 
ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 
 
ϊ        {Ƴŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ϊ        ! ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ϊ        ¢ƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ 
ϊ        ! ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ 
ϊ        !ǊǝŎǳƭŀǘŜΣ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ϊ        hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
 
hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ōŜƛƴƎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘΦ 
 
aȅ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ {D ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ 
 
/{ [Ŝǿƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ǳǧŜǊƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ bŀǊƴƛŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǊƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 
L ŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜΦ  {ƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŜŎƘƻƛƴƎ /{ [ŜǿƛǎΣ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻΧǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ƳƛƴŘ-ǎŜǘ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǘŀũΦ 
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΚ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǾŀƭǳŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ {D ƛǎ 
ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ 
 
hǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ 
 
tƭŀŎŜн.Ŝ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŜƴŘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  bŜǾŜǊ 
Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΣ ƴŜǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ȅŜǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōŜǊŜƊ ƻŦ ŀ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  tƭŀŎŜн.Ŝ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊΦ   
 
L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ ƛƴ мл ǿƻǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛǘΥ   
 
! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΗ 
 
!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ {Dрл 
 
Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ {Dрл ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
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t¦tL[ 5L{t[!¸ hC ¢I9 ²99Y 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ bǳǊǎŜǊȅΩǎ Ψ²ƻǿ aƻƳŜƴǘǎΩ 

ŘƛǎǇƭŀȅ όōŜƭƻǿύΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ bǳǊǎŜǊȅΗ 

!w¢L{¢ hC ¢I9 ²99Y 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǊǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǇǇȅ 

aƛǎǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ όǊƛƎƘǘύΦ  

 

¢IL{ ²99YΦΦΦ 

IhttLbD ![hbD 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ 

ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƻ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜΦ CǊƻƳ 

¢ŜŘŘƛŜǎ ǘƻ tǊŜǇ с ŀƭƭ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ 

9ƎƎ ƘǳƴǘΦ 

9!{¢9w {9w±L/9 

¸ŜŀǊ м ǘƻ tǊŜǇ с 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ²ȅŜ 

/ƘǳǊŎƘΦ  

D!a9{Σ D!a9{Σ D!a9{ 

²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ 

DŀƳŜǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻсуΦфл ŦƻǊ 

ǘƘŜ b{t// ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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¢955L9{ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ¢ŜŘŘƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ƅƻǿƴ ōȅΦ ! 
ōƛƎ άǿŜƭƭ ŘƻƴŜέ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 
ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ς 
Ƴŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ǘƻ ŜȄƻǝŎ ǇƭŀŎŜǎΗ 
 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƭō ǇƭŀƴǝƴƎ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
 
²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƎǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊ ŎƻƴŜǎΣ 
ōŀƳōƻƻΣ Ǉƭŀƴǘ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ 
ǊƻǧŜƴ ǿƻƻŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǿƻƻŘƭƛŎŜ ƻƴ ƛǘΦ 
 
5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōǳƎ ŘŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ŜŘŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘǿƻ 
ǇǳǇǇƛŜǎ ς ŬǊǎǘƭȅ .Ŝǘǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /ƻŘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ aƻƴǘȅ ŀƴŘ {ŜōŀǎǝŀƴΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
aǊǎ YŜŜƭŜȅ ŀƴŘ .Ŝŀǳ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Cƭǳũȅ ǘƘŜ 
ƭŀƳō ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜǿǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǊŜǘǳǊƴΦ   
 
aǊǎ ²ŜƭƭǎΣ aǊǎ /ƻȄΣ aƛǎǎ CƛǎƘŜǊΣ aƛǎǎ wŀƭƭΦ 
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b¦w{9w¸ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ     
 

¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǎƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƻƴƴŜŘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎΣ Ƙŀǘǎ 
ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴΦ     
 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƘŀǊǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜτǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ŎƘŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴΦ    
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 
{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ     
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ  ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǿƻǊŘǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻ нл ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ 
ƴŀƳŜǎΦ 
 
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ wŀǊŜ .ǊŜŜŘǎ /ŜƴǘǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ŀ ΨōƛƎ ŎƻŀŎƘΩ  -  ŀ 
ŬǊǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ Ψƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΦ     
 
²Ŝ ƳŜǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ aŀǊǎƘ ¢Ǌŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ 
ŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎΦ    L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ 
tŜǊǊȅΣ WƻƴŜǎΣ DŜƻǊƎƛŀŘƛǎ ŀƴŘ .ƛǎǎƻƴƴŜǧŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  
 
²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ  ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΦ    
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ 
ς ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ   
 
aǊǎ /ƭŀǊƪŜΣ aǊǎ ¦ǇŎƘǳǊŎƘΣ aǊǎ ²ŀǊŘ ŀƴŘ 
aǊǎ [ǳŎȅΦ 
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w9/9t¢Lhb 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нл ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ млΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
 
Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎǳǊǎƛǾŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘǊƛŎƪȅ ǿƻǊŘǎΦ  
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊǝŎ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ DǳƭōŜƴƪƛŀƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ΨLƴ ! tƛŎƪƭŜΩΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎ IǳƭƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎƻƻƴ ǎƘƛƊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀō ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΗ  
 
5ǳǊƛƴƎ ōƻƻƪ ǿŜŜƪ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ŘŀȅΦ  
 
!ƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ нм ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ t¢! ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΦ 
   
[ŀǎǘƭȅ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  
 
aƛǎǎ {ǳǊǘŜŜǎ ϧ aǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΦ  


