
 

 

 

 

 
{D a9{{9bD9wΥ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ нлмуΣ bƻΦ нф ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎƎǊƻǾŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

¢I9 [hbD ²![Y 
 

¢ƻŘŀȅ мфу {D ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ млƪƳ 
ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ /ƘƛƭƘŀƳ /ŀǎǘƭŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭΤ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴ YŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ b{t// ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

ά[ƻǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ςƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘΗ hǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŦǳƴτŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΗέ 



 

 

¢I9 [hbD ²![Y ¢h {/Ihh[  
 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

²9 ²9b¢ hb !b !5±9b¢¦w9 
 

¢ŜŘŘƛŜǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b{t//Φ   ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŀƭƪŜŘ ƻǊ Ǌŀƴ ǘǿƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ   ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ tŀǾƛƭƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜƭƭ 
ŜŀǊƴŜŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ 
Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦέ 

ά²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦΦΦƳȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΚΗέ 

άΦΦΦǎǳŎƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 



 

 

t!¦{9 Chw ¢Ih¦DI¢ 

!w¢L{¢ hC ¢I9 ²99Y 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǊǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ hǇƘŜƭƛŀ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ 

!¢ Chw9{¢ {/Ihh[ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳƴƴȅ YƛƴƎϥǎ 
²ƻƻŘΦ ¢ƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ±ƛƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ tǊŜǇ о 
ƳŀŘŜ ǇŀƎŀƴ aŀȅ /Ǌƻǿƴǎ ŦǊƻƳ ǿƛƭƭƻǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻƭƭŜƴ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿƻƻŘŜƴ ǘǊƻƭƭŜƴ όǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘǊȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ±ƛƪƛƴƎ ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϥbƻǊŘƛŎ ǎƭƛƴƎƛƴƎϥΦ 

5L{t[!¸ hC ¢I9 ²99Y 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 


