
 

 

 

 

 
{D a9{{9bD9wΥ CǊƛŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ bƻΦ мс ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎƎǊƻǾŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

tw9t п a!¢I{ !{{9a.[¸ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ tǊŜǇ п5 Ψǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ Ƙƻǿ aŀǘƘǎ ƛǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ CǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌŀǝπ
ƻǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻƭƭŀǊκǇƻǳƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜΣ ǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ hƭȅƳπ
ǇƛŎ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎτtǊŜǇ 
п5 ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ {ƻ  
/hb-/9b-¢w!¢9 ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΗ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
.ŀƎн{ŎƘƻƻƭ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ мп CŜōǊǳπ
ŀǊȅτǎŜŜ ǘƘŜ t¢! 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!w¢L{¢ hC ¢I9 ²99Y 
 

hǳǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ 
!Ǌǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪτhǎǘŜƴ C-tΩǎ όtǊŜǇ п5ύ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 



 

 

tw9t о ϧ р Chw9{¢ {/Ihh[ 
 

!ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǊ /ǳǊǝǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǿŀǊƳŜǊΣ ǘŀǎǝŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƳŜƴǳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎǳǘƭŜǊȅ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘ ŎǳǘƭŜǊȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƻ aǊ 
/ǳǊƴƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ tǊŜǇ о ŀƴŘ р ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŎǝƻƴ ŬǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŜƳƻ όƳƻǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜŜŘŜŘ aǊ /ΗύΣ ŀ wƻƳŀƴ ǎƛǇƘƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƪƴƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀȄŜǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ōŜŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊƛŀƭ ƻŦ aǊ /ǳǊǝǎϥǎ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ όŀƴŘ 
ǿŀǊƳύ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳΦΦΦ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ aǊ /ǳǊƴƻǿϥǎ ƭŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀƳǇŬǊŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎΗ  

CwL5!¸ Lb{tLw!¢Lhb  

5ǳǊƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ aǊ WƻƴŜǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǳƭǘǊŀ-
ǊǳƴƴŜǊ WŀǎƳƛƴ tŀǊƛǎΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ нсу-ƳƛƭŜ aƻƴπ
ǘŀƴŜ {ǇƛƴŜ wŀŎŜ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ 9ŘŀƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴŜ 
²ŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ YƛǊƪ ¸ŜǘƘƻƭƳ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
моΣллл Ƴ όпоΣлллƊύ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀ ōǊǳǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
WŀǎƳƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ уо ƘƻǳǊǎΣ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
но ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ƻũ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ WŀǎƳƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƴƛƭƪ ŀǘ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŀōȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘΥ άL ǊŀŎŜŘ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘΦέ ¢Ǌǳƭȅ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǳǎ ŀƭƭΗ 



 

 

{LbD-!-[hbD-! ¢I9 Dw9!¢9{¢ {Ih²a!b 

YŜƴ [ǳǘȊ Ƙŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ол ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘƻǿƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƭƻǿŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ƻƴ мр WǳƴŜ нлмфΣ ммŀƳΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϻмр ǇŜǊ ǝŎƪŜǘτwƻǿ D ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΦ DǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀǝƴŜŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {D .ŀƭƭΦ 
 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘƻǿƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ - ǿƛǘƘ ƭȅǊƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƻ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΗ 
 

{ƛƴƎŀƭƻƴƎŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ {ƛƴƎ-ŀ-[ƻƴƎ-ŀ {ƻǳƴŘ hŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ {ƛƴƎ-ŀ-[ƻƴƎ-ŀ 
DǊŜŀǎŜ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿŜǎǘ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ ǎƳŀǎƘ Ƙƛǘ ŬƭƳ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ς ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘƻǿƳŀƴΗ 
 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ΨŎŀǳǎŜ ƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎΧ /ƘŜŜǊ ƻƴ IǳƎƘ WŀŎƪƳŀƴΣ ƭǳǎǘ ŀƊŜǊ ½ŀŎƘ 9ŦǊƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎǎ 
wŜōŜŎŎŀ CŜǊƎǳǎƻƴ όΧƻǊ ƳŀȅōŜ ƴƻǘύ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘƻǿƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ς ǿƛǘƘ ƭȅǊƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǎ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ŀǎ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 
 

hǳǊ ƭƛǾŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΣ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻǇ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ōƻƻǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ 

ǿƻƭŦ ǿƘƛǎǘƭŜǎΦ 
Lǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƴΗ 

 
CŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¸ƻǳΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ

ŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΗ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƴƻǘ ŀ ƭƛǾŜ ǎǘŀƎŜ ǎƘƻǿΦ 

 

CƻǊ ǝŎƪŜǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎƎǇǘŀΦŎƻΦǳƪ 

±h[/!bh /!Y9 
 

!ƴŜƛǊŀ t ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƻƭŎŀƴƻ 
ŎŀƪŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ±ƻƭŎŀƴƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ !ƴŜƛǊŀΗ 

.!a.hh 
 

¸ŜŀǊ н ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘƛƴŀΦ hǇƘŜƭƛŀ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƘŜǊ 
/ƘƛƴŜǎŜ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀ ±9w¸ ƭƻƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōŀƳōƻƻΗ 



 

 5L{t[!¸ hC ¢I9 ²99Y 
 

5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ¸ŜŀǊ мΩǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ  ŘƛǎǇƭŀȅ τ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 



 

 

{thw¢ 
 

¦мм wǳƎōȅ Ǿ [ƻǊŜƴŘŜƴ ŀƴŘ !ǎƘŦƻǊŘ  
! ¢ŜŀƳ aŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘŜǊ ς 9ŘǿŀǊŘ /-{ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ¦мм ! ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊǳƎōȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ aǊ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǎƻ aǊ WƻƴŜǎ ǎǿŀǇǇŜŘ 
Ƙƛǎ ǎǳƛǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜŜŘ ōƻǘƘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŜƴŘŜƴΦ ²Ŝ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ {D ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŀǊƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ DǊŜŀǘ Ǉƭŀȅ ōȅ WƻǎƘ ŀƴŘ IŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ 5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ л-м ǳǇΦ [ƻǊŜƴŘŜƴ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ƻũǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ²ƛƭƭ [ ƳŀŘŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ Ǉŀǎǎ ǘƻ 5Ŝƴƴƛǎ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ  [ƻǊŜƴŘŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀƭƭ ǘƻ ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ōǳǘ ǿŜ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊȅ ŦǊƻƳ IŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ  р - нΦ  aǊǎ 5ŜǎƳŜǘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǎ Ψ{ǇŀŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘΩΦ aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ IŜŎǘƻǊΦ 
 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !ǎƘŦƻǊŘ - ǿƘƻ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŀǘΦ /ƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ 
ƛǘ ǘƻŘŀȅΚ 
¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǎŜǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǘŎƘ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǿƛƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŎƪ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ƘŀƭŦ ōǳǘ ƭŀǘŜǊΣ WƻǎƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎƻǊƛƴƎΦ  ²Ŝ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 
ōŀƭƭ ōȅ ǇƛƭƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ōǳǘ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊȅ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ !ǎƘπ
ŦƻǊŘ ƛƴǘƻ ǘƻǳŎƘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘŀŎƪƭŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 
 
aǊ WƻƴŜǎ ǇŜƴŀƭƛǎŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻũ !ǎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ ǇƛƭƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ - ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜ ǿŀǎƴϥǘ ŀ ōƛŀǎŜŘ ǊŜŦŜǊŜŜΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ п-мΣ aǊǎ IǳƭƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ άƘŀǊŘ 
ƘƛǩƴƎ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊȅ ƭƛƴŜ ōȅ {DέΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǿŜƭƭΦ aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ 
ǿŀǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ { ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƊȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŀŎƪƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊǳƴƴŜǊΦ 

 
. ¢ŜŀƳ aŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘŜǊ - wŜǳōŜƴ 5 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻǊŜƴŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ т-у ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !ǎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊΦ  {ǾŀƳƛƴ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘŀŎƪƭŜǎ ŀƴŘ 
/ŀƳŜǊƻƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜΦ  L Ǌŀƴ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ 
ǿŀǎ с-р ǘƻ ǳǎΦ  aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŜǊŜ /ŀƳŜǊƻƴ ŀƴŘ ƳŜΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ǌŀƛƴȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƳŀǘŎƘ ǘŜŀ ƻŦ Ƙƻǘ Ǝƛŀƴǘ ǎŀǳǎŀƎŜ ǊƻƭƭǎΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƻƻƪǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ aǊ /ǳǊƴƻǿ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǳǎΦ 
 
¦ф wǳƎōȅ Ǿ [ƻǊŜƴŘŜƴ 
aŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘŜǊ - wŀŦŀŜƭ . 
¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ  ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ [ƻǊŜƴŘŜƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ŀ ǎƛƭƭȅ ǘǊȅ ŀǿŀȅΦ  !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ 
ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ н ǘǊƛŜǎΣ ōƻǘƘ ōȅ 5ŜȄǘŜǊΦ  !ǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ aǊ /ǳǊƴƻǿ ǎŀƛŘ άŘƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜ ƳǳŎƘ όŀǘ ŀƭƭΗύέΣ ǇƻƻǊ 
¢ƘƻƳŀǎ 9Η  Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΣ ǿŜ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ƛƴΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜΧΦ ŘǊǳƳ Ǌƻƭƭ ǇƭŜŀǎŜΧ aǊ IŜǊƳŀƴƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎΧ  ф-т ǘƻ {ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜΦ  aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ !ƭŬŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 9Φ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ aǊ /ǳǊƴƻǿ ŀƴŘ aǊ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻǊŜƴŘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘŜŀΦ 
 
 
¦у wǳƎōȅ Ǿ [ƻǊŜƴŘŜƴ 
aŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘŜǊ - ¢ƻōȅ 5 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ п ōƻȅǎΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘƛƭπ
ƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ф ǘŜŀƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ōƭŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ŬǊǎǘ 
ƳŀǘŎƘ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ  CǊŜŘŘƛŜΣ hǎǘŜƴ ŀƴŘ L ǎŎƻǊŜŘ 
ǘǊƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ о-мл ǘƻ [ƻǊŜƴŘŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ 
ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ aǊ /ǳǊƴƻǿΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊ /ǳǊƴƻǿ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ aǊ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇπ
ƛƴƎ ǳǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ  aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ǿŀǎ CǊŜŘŘƛŜΦ  .ŜǧŜǊ ƭǳŎƪ ƴŜȄǘ ǝƳŜ {DΗ 
 



 

 

{ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘ aŜƴǳ ς {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлмф 

  ²ŜŜƪ м ²ŜŜƪ н ²ŜŜƪ о 

aƻƴŘŀȅ /ŀǊǊƻǘ ϧ /ǳƳƛƴ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 

  
tŀǎǘŀ .ƻƭƻƎƴŀƛǎŜ ǿƛǘƘ DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ όaύ 
 aǳǎƘǊƻƻƳ {ǘǊƻƎŀƴƻũ ϧ wƛŎŜό ±ύ 

WŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
{ŀǳǘŞ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 
CǊŜǎƘ ¢ƻǎǎŜŘ {ŀƭŀŘ 

 
 !ǇǇƭŜ ϧ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ /ǊǳƳōƭŜ ǿƛǘƘ /ǳǎπ

ǘŀǊŘ 
 

¢ƻƳŀǘƻ ϧ .ŀǎƛƭ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 

  
/ƘƛŎƪŜƴΣ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ϧ IŀƳ tŀƴƛƴƛ όaύ 
.ŜŜŦ ¢ƻƳŀǘƻΣ .ŀǎƛƭ ϧ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ tŀƴƛƴƛ 

{ŀǳǘŞκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
DŀǊŘŜƴ tŜŀǎ 

wƻŀǎǘŜŘ wƻƻǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊǎ 

¢ƻƳŀǘƻ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 

  
.ŜŜŦ {ǘŜǿ ϧ IŜǊō 5ǳƳǇƭƛƴƎǎόaύ 
[ƛƴŘŀ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ {ŀǳǎŀƎŜǎ ό±ύ 
/ƘŀƳǇκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
{ŀǾƻȅ /ŀōōŀƎŜ 
[ŜƳƻƴ /ŀǊǊƻǘǎ 

  
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ǇƻƴƎŜ ϧ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

{ŀǳŎŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ /Ƙǳƴƪȅ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 

  
.ǳǘŎƘŜǊ {ŀǳǎŀƎŜǎ ϧ CǊƛŜŘ hƴƛƻƴǎ όaύ 
wƛŎƻǧŀ ϧ {ǇƛƴŀŎƘ {ǘǳũŜŘ tŀǎǘŀ  

{ƘŜƭƭǎ ό±ύ 
/ǊŜŀƳŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

.ǳǧŜǊŜŘ {ŀǾƻȅ /ŀōōŀƎŜ 
/ŀǊǊƻǘǎ /ƻƻƪŜŘ ƛƴ [ŜƳƻƴ 

  
hǊŀƴƎŜ CǊǳƛǘ WŜƭƭȅ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ .ǊƻǘƘ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ  

  
IƻƳŜƳŀŘŜ aƛƴƛ .ŜŜŦ {ƭƛŘŜǊǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ .ǳƴ όaύ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ tƻǘŀǘƻ IŀǎƘ ό±ύ 
5ƛŎŜŘκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

{ǿŜŜǘ ŎƻǊƴ 
¢ƻǎǎŜŘ {ŀƭŀŘ 

  
{ȅǊǳǇ {ǇƻƴƎŜ ϧ /ǳǎǘŀǊŘ 

 

aƛƴŜǎǘǊƻƴŜ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 

  
.ŜŜŦ aŜŀǘōŀƭƭǎ ƛƴ ŀ ¢ƻƳŀǘƻ ϧ .ŀǎƛƭ 

{ŀǳŎŜ ό±ύ 
IŜǊōȅ /ƘŜŜǎŜ ϧ ¢ƻƳŀǘƻ ¢ŀǊǘ ό±ύ 

{ŀǳǘŞκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
tŜƴƴŜ tŀǎǘŀ 

aƛƴƛ /ƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻō 
  

/ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜ ϧ /ǳǎǘŀǊŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

  
¢ƻƳŀǘƻ ϧ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 

 
wƻŀǎǘ ¢ƻǇǎƛŘŜ ƻŦ .ŜŜŦ ϧ  
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tǳŘŘƛƴƎ όaύ 

IƻƳŜƳŀŘŜ /ƘŜŜǎŜ ϧ ¢ƻƳŀǘƻ  
vǳƛŎƘŜ ό±ύ 

wƻŀǎǘŜŘκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ /ƘŜŜǎŜ 

aŀǎƘŜŘ /ŀǊǊƻǘ ϧ {ǿŜŘŜ 
  

IƻƳŜƳŀŘŜ .ŀƴƻũŜŜ tƛŜ 
 

{ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ ϧ wƻǎŜƳŀǊȅ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 

  
wƻŀǎǘ tƻǊƪ ϧ !ǇǇƭŜ {ŀǳŎŜό aύ 

/ƘŜŜǎŜΣ hƴƛƻƴ ϧ aǳǎƘǊƻƻƳ {ǘǳũŜŘ 
tƻǘŀǘƻŜǎ ό±ύ 

wƻŀǎǘŜŘκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
.ǊƻŎŎƻƭƛ aƻǊƴŀȅ 

/ƻǳǊƎŜǧŜ tǊƻǾŜƴœŀƭŜ 
  
 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ WŜƭƭȅ ϧ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
 

¢ƻƳŀǘƻ ϧ wŜŘ [Ŝƴǝƭ  {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 

  
IƻƴŜȅ wƻŀǎǘ DŀƳƳƻƴ όaύ 
¢ƻƳŀǘƻ ϧ wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ  

tŀǎǘŀ ό±ύ 
wƻŀǎǘŜŘκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ /ƘŜŜǎŜ 
{ŀǳǘŞ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 

 
 

.ŀƴƻũŜŜ tƛŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ ϧ wŜŘ [Ŝƴǝƭ {ƻǳǇ 
ǿƛǘƘ /ǊǳŘƛǘŞǎό Ǿύ 

  
/ŀƴǘƻƴŜǎŜ {ǿŜŜǘ ϧ {ƻǳǊ /ƘƛŎƪŜƴ όaύ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎό±ύ 
.ǊŀƛǎŜŘ wƛŎŜ κWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

{ǿŜŜǘ /ƻǊƴ 
{ǝǊ-CǊȅ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  

  
 

{ǝŎƪȅ ¢ƻũŜŜ tǳŘŘƛƴƎ ϧ /ǳǎǘŀǊŘ 

.ǊƻŎŎƻƭƛ ϧ {ǝƭǘƻƴ {ƻǳǇκ/ǊǳŘƛǘŞǎό±ύ 
  
 

tŜǇǇŜǊƻƴƛ tƛȊȊŀ 
IƻƳŜƳŀŘŜ /ƘŜŜǎŜΣ ¢ƻƳŀǘƻ ϧ tƛȊȊŀ 

ό±ύ 
..v bŜǿ ²ŜŘƎŜǎκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
CǊŜǎƘ ¢ƻǎǎŜŘ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ !ǇǇƭŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 
  

!ǇǇƭŜ /ǊǳƳōƭŜ ϧ /ǳǎǘŀǊŘ {ŀǳŎŜ 
 

[ŜŜƪ ϧ tƻǘŀǘƻ {ƻǳǇκ/ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 
  
 

aƛƴŎŜŘ .ŜŜŦ [ŀǎŀƎƴŜ  όaύ 
wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ [Ŝƴǝƭ [ŀǎŀƎƴŜ 
.ŀōȅ bŜǿκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

DŀǊŘŜƴ tŜŀǎ 
CŀǊƳ IƻǳǎŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 
  

{ȅǊǳǇ {ǇƻƴƎŜ ϧ /ǳǎǘŀǊŘ 

CǊƛŘŀȅ [ŜŜƪ ϧ tƻǘŀǘƻ {ƻǳǇκ/ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 
  

.ŀǧŜǊŜŘ CƛǎƘκCƛǎƘ CƛƴƎŜǊǎ όCύ 
aŀŎŀǊƻƴƛ /ƘŜŜǎŜ ϧ DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ ό±ύ 
.ŀƪŜŘ .ŜŀƴǎκDŀǊŘŜƴ tŜŀǎ 
/ƘƛǇǇŜŘκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

  
 

 CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘ 

aǳǎƘǊƻƻƳ {ƻǳǇκ/ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 
  

.ŀǧŜǊŜŘ CƛǎƘκCƛǎƘ CƛƴƎŜǊǎ όCύ 
/ŀƴƴŜƭƭƻƴƛ ±ŜǊŘƛ ό±ύ 

DŀǊŘŜƴ tŜŀǎκ.ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ 
/ƘƛǇǇŜŘκWŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

  
 

 IƻƳŜƳŀŘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƳƻƻǘƘȅ 
 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ .ǊƻǘƘ {ƻǳǇκ/ǊǳŘƛǘŞǎ ό±ύ 
 

 /ƘƛŎƪŜƴ ¢ƛƪƪŀ aŀǎŀƭŀ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ [Ŝƴǝƭ /ǳǊǊȅ 

.ƻƛƭŜŘ wƛŎŜ 
bŀŀƴ .ǊŜŀŘΣ hƴƛƻƴ .ƘŀƧƛ 
aƛƴƛ tƻǇǇŀŘǳƳǎ    

 
[ƛƳŜ CǊǳƛǘ WŜƭƭȅ 

 !±!L[!.[9 5!L[¸Υ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƭƭǎ ϧ ōǊŜŀŘΣ ǎŀƭŀŘ ōŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
  



 

 
t¢! b9²{ 
¦t/haLbD t¢! 9±9b¢{ 
 

aŜŜǝƴƎǎκŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΥ уΦпрŀƳ {D [ƛōǊŀǊȅ 
CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘΥ vǳƛȊ bƛƎƘǘτ¢ƛƳŜ ¢./ 

ASSEMBLY COFFEE ROTA 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ t¢! ǊŜǇǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀ ϧ ŎƻũŜŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǌƻǘŀ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ όǳƴǝƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύΥ 
 
нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ -  tǊŜǇ п5 {Dt¢! wŜǇǎ 
мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ -  tǊŜǇ о {Dt¢! wŜǇǎ 
уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  -   ¸ŜŀǊ м {D t¢! wŜǇǎ 
мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ -              ¸ŜŀǊ н {D t¢! wŜǇǎ 

t¢! D9b9w![ a99¢LbD  
 

¢ƘŜ {D t¢! ƳŜǘ ƻƴ мр WŀƴǳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ Ҕ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ŀǊŜΥ  
 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ 
 

/ƘŀƛǊ - aǊǎ .ƻȅŘ όŎƘŀƛǊϪǎƎǇǘŀΦŎƻΦǳƪύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - aǊ [ǳǘȊ όǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎƎǇǘŀΦŎƻΦǳƪύ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - aǊǎ WƻƴŜǎ όǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎƎǇǘŀΦŎƻΦǳƪύ 
нƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ - aǊǎ wƛƳƳŜǊ 
{ǳƳƳŜǊ .ŀƭƭ - aǊǎ wƛƳƳŜǊΣ aǊǎ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ-{ƴƛǇǇΣ  
aǊǎ .ƻǊƎΣ aǊǎ wŜƛƭƭȅΣ aǊǎ aŀƪƛƴ 

 
/ƭŀǎǎ wŜǇǎΥ 
 

¢ŜŘŘƛŜǎ - aǊǎ aƛƭƭŜǊ-WƻƴŜǎ 
bǳǊǎŜǊȅ - aǊǎ aƛƭƭŜǊ-WƻƴŜǎ  
wŜŎŜǇǝƻƴ - aǊǎ {ŀǾƻǊȅ ϧ aǊǎ DŀǊƭŀƴŘ 
¸ŜŀǊ м - aǊǎ aƛƭƭŜǊ-WƻƴŜǎ  
¸ŜŀǊ н - aǊǎ .ŀǧŜǊǎƘƛƭƭ ŀƴŘ aǊǎ bŜǿƳŀƴ  
tǊŜǇ о - aǊǎ {ŀǾƻǊȅ ŀƴŘ aǊǎ /ƭŀǊƪŜ  
tǊŜǇ п - aǊǎ .ƻǊƎ  
tǊŜǇ р - aǊǎ 5ƻǎǿŜƭƭ  
tǊŜǇ с - 5Ǌ aƻǊŀƴ ϧ aǊǎ IŜǊǊƳŀƴƴǎŜƴ {ƳƛǘƘ  
 
 

!5±9w¢L{9 Lb ¢I9 a9{{9bD9w 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŎƘŀƛǊϪǎƎǇǘŀΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ϧ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

OPEN MORNING 
 

{ǇǊƛƴƎ DǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ф aŀǊŎƘ 
фΦолŀƳ-мнǇƳ 

BAG2SCHOOL 

 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
мп CŜōǊǳŀǊȅ 
 
.ŀƎн{ŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ΨƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΩ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ w9-¦{9Υ 

¶ aŜƴΩǎΣ [ŀŘƛŜǎΩ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

¶ tŀƛǊŜŘ ǎƘƻŜǎ όǝŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ Ŝƭŀǎπ
ǝŎ ōŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘύ 

¶ IŀƴŘōŀƎǎ 

¶ Iŀǘǎ 

¶ .ŀƎǎ 

¶ {ŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ǝŜǎ 

¶ WŜǿŜƭƭŜǊȅ 

¶ [ƛƴƎŜǊƛŜ 

¶ {ƻŎƪǎ 

¶ .Ŝƭǘǎ 

¶ {ƻƊ ǘƻȅǎ 

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭƛƴŜƴ 

¶ /ǳǊǘŀƛƴǎ 

¶ ¢ƻǿŜƭǎ 

¶ .ŜŘŘƛƴƎ όōŜŘ ǎƘŜŜǘǎΣ 
Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘǳǾŜǘ Ŏƻπ
ǾŜǊǎύ 
 
¢ƘŜȅ 5h bh¢ ŀŎŎŜǇǘΥ 

¶ 5ǳǾŜǘǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

¶ tƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ 

¶ /ŀǊǇŜǘǎΣ ǊǳƎǎ ŀƴŘ Ƴŀǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōŀǘƘΣ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ Ƴŀǘǎύ 

¶ {ƻƛƭŜŘΣ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ǊƛǇǇŜŘ ƻǊ ǿŜǘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭƻƎƻ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǿŜŀǊ 

¶ ¢ŜȄǝƭŜ ƻũ ŎǳǘǎΣ ȅŀǊƴǎ ƻǊ ǘƘǊŜŀŘŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

https://docs.google.com/document/d/1SGErfDBYIWaD0rWJneMXJiy9HOF7-wMmKw-Ibkjs_DY/edit?ts=5c40fdec

