
 

 

 

 

 
{D a9{{9bD9wΥ CǊƛŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ нлмфΣ bƻΦ нм ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎƎǊƻǾŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

Dw99b 9DD{ !b5 I!a 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ tǊŜǇ р5 ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 5Ǌ {Ŝǳǎǎ  ŀǎǎŜƳōƭȅ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎτǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΦ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

{/Ih[!w{ILt LbChwa!¢Lhb 
 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊǎ оΣ п ŀƴŘ  рΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ aƻƴŘŀȅ мм 
aŀǊŎƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ aǊǎ [ŜŜ-.ǊƻǿƴŜΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎϪǎǇǊƛƴƎƎǊƻǾŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 
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hǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΥ ó²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 
Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀƎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ-ƳŀƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳƴŀƛŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛōǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅϥǎ ŜƴŘΦΩ 

/![[LbD ![[ v¦L½½9w{Η 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴǇƻǿŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǉǳƛȊƳŀǎǘŜǊ aǊ /Η 
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aǊǎ wŜŀŘ 
hƴƭȅ ϻр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜτōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ  

²hw[5 .hhY 5!¸ 
 

wŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ 
wŜŀŘΗ    

 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ 
.ƻƻƪ 5ŀȅ -ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ wŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ 
wŜŀŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘƘǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭƛōǊŀǊȅ 
ōǳǊǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳǇŜƴŘƻǳǎ 
ōƻƻƪǎΗ  
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ м ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ²ȅŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ όDŜƻƎǊŀǇƘȅύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ όw9ύΦ !ǘ ²ȅŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ ƳŜǘ 
wŜǾŘ Iƻƭȅ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅτŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ wƻǎŀƭƛƴŘ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ōŀǇǝǎŜ ǘƘŜ ōŀōȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9Ǌȅƴ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŜǾŘ IƻƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 

aǊ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ aǎ IǳƎƘŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳǎΦ 

I![C ¢9wa {YLLbD  
 

IŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎŀǿ ǎƻƳŜ 
ǎƪƛƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
!ǳǎǘǊƛŀΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘŀƭǎΦ 
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¢ŜŘŘƛŜǎΩ WǳƴƎƭŜ ƛǎ 
ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ Φ 


